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������� 
· �����������������ŽĨ�ǁŽŽĚ�ƚŽ�Ă�ĐǇůŝŶĚĞƌ��ĂŶĚ�ĂĚĚ�Ă�ƚĞŶŽŶ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�
ƉŝĞĐĞ�ƚŽ�Įƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵĐŬ 

· �ŚƵĐŬ�ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ�ďůĂŶŬ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨŽƵƌ-ũĂǁ�ĐŚƵĐŬ͕��ƌĞ-ƚƌƵĞ�ƚŚĞ�ĐǇůŝŶͲ
ĚĞƌ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘��DĂƌŬ�Ă�ůĞŶŐƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐǇůŝŶĚĞƌ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ͕�ƚŚŝƐ�
ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉĂƌƚĞĚ�Žī͘ 

· DĂƌŬ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ�—/DWKZd�Ed͗�ĐĞŶƚĞƌ�ůŝŶĞ�ŵƵƐƚ�
ƌĞŵĂŝŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĞŶĚ͘ 

· ZŽƵŶĚ�Žī�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐǇůŝŶĚĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐĞŵŝ-ĐŝƌĐůĞ--ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�
ƉĞƌĨĞĐƚ͘��hƐĞ�ǇŽƵƌ�ďŽǁů�Žƌ�ƐƉŝŶĚůĞ�ŐŽƵŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͘��dŚĞ�ĐůŽƐĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�Ă�ƚƌƵĞ�ƐĞŵŝ-ĐŝƌĐůĞ͕�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶ�ůĂƚĞƌ�ƐƚĞƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��
ďĞƩĞƌ�ŝƚ�ǁŝůů�Įƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũĂŵ�ĐŚƵĐŬ͘ 

· DĂƌŬ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞŶĐŝů�ŵĂƌŬ�
ĂŶĚ�ƉĂƌƚ�Žī�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ůĞŶŐƚŚ�ŵĂƌŬ͘ 

 
 

������Ƭ��������� 
· ZŽƵŐŚŝŶŐ�ŐŽƵŐĞ 

· ^ƉŝŶĚůĞ�Žƌ�ďŽǁů�ŐŽƵŐĞ 

· WĂƌƟŶŐ�ƚŽŽů 

· ϯͬϴ͟��ĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟŶŐ�ƚŽŽů�Žƌ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƐŬĞǁ 

· ZŽƵŶĚ�ŶŽƐĞ�ƐĐƌĂƉĞƌ 

· DĂůůĞƚ 

· &ŽƵƌ-ũĂǁ�ĐŚƵĐŬ 

· >ŝǀĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƌĞŵŽǀĂďůĞ�ƉŽŝŶƚ�;Žƌ�ůŝǀĞ�ĐĞŶƚĞƌ�
ĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐƵƉ�ĐĞŶƚĞƌͿ 

· �ƌŝǀĞ�ƐƉƵƌ 

· DĂƐŬŝŶŐ�ƚĂƉĞ 

· ^ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ 

����—���������� 
· ^ƉŚĞƌĞ� 

·  ^ůŝŐŚƚůǇ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�-�ƐƵŐŐĞƐƚ�ϯ͟�ƐƋƵĂƌĞ͕�ϯ͘ϱ͟�ůŽŶŐ͕�ŶŽƚ�ƐŵĂůůĞƌ�ƚŚĂŶ�Ϯ͟�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ�ŽŶĞ 

·  DƵƐƚ�ďĞ�ĚƌǇ�Žƌ�ǁŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵŽǀĞ�ŵƵĐŚ 

·  ,ĂƌĚĞƌ�ǁŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ďĞƩĞƌ 

· :Ăŵ�ĐŚƵĐŬ 

·  ^ůŝŐŚƚůǇ�ůĂƌŐĞƌ�ŝŶ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƉŚĞƌĞ�ƉŝĞĐĞ�;ƐƵŐŐĞƐƚ�ϯ͘ϱ͟�ƐƋƵĂƌĞͿ 

·  �ďŽƵƚ�ƐĂŵĞ�ůĞŶŐƚŚ�ĂƐ�ƐƉŚĞƌĞ�ƉŝĞĐĞ͕�ďƵƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŚŽƌƚĞƌ 

·  WƌĞĨĞƌĂďůǇ�Ă�ƐŽŌĞƌ�ǁŽŽĚ�ƚŚĂŶ�ƐƉŚĞƌĞ 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ��ƌĂŝŐ�dŝŵŵĞƌŵĂŶ͕�ŶŽ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 



· �ŚƵĐŬ�ƚŚĞ�ũĂŵ-ĐŚƵĐŬ�ďůĂŶŬ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵĐŬ�ĂŶĚ�ƌĞ-ƚƌƵĞ�ĐǇůŝŶĚĞƌ�ŝĨ�
ŶĞĞĚĞĚ͘ 

· dƵƌŶ�Ă�ƌĞĐĞƐƐ�ƚŽ�Įƚ�ƚŚĞ�ƌŽƵŶĚĞĚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƉŚĞƌĞ͘��hƐĞ�ŐŽƵŐĞ�ĨŽƌ�
ŝŶŝƟĂů�ƐŚĂƉĞ͕�ƚŚĞŶ�ĮŶŝƐŚ�ǁŝƚŚ�ƌŽƵŶĚ-ŶŽƐĞ�ƐĐƌĂƉĞƌ͘��DĂŬĞ�ŝƚ�ĚĞĞƉĞƌ�
ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ͘��dĂƉĞƌ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�–�ŵŽƌĞ�ŶĂƌƌŽǁ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŐŽ�ŝŶ͕�
ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞĂƐŝůǇ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵĐŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƚŽŽ�ďŝŐ͘ 

· tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚĞƐƚ�Įƚ�ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ͕�ƚƌǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ũĂŵ�ĐŚƵĐŬ�ĞĚŐĞ�Ь͟�ƚŽ�
ϯͬϴ͟�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĐĞŶƚĞƌ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƐƉŚĞƌĞ͘��tĂŶƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŶƵŐ�Įƚ͘���tŚĞŶ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�Įƚ͕�ƚĂƉĞƌ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũĂŵ�ĐŚƵĐŬ�ƐŽ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�
ǁĂůů�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ϭͬϭϲ͟�-�ϭͬϴ͟�ƚŚŝĐŬ͘ 

· KWd/KE�>͗��ƌŝůů�Ă�ĐĞŶƚĞƌ�ŚŽůĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ũĂŵ�ĐŚƵĐŬ͘��
�ĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƐƉŝŶĚůĞ�ŐŽƵŐĞ�Žƌ�ƵƐĞ�Ěƌŝůů�ďŝƚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�
ĂŶ�ĞũĞĐƟŽŶ�ŚŽůĞ�ƚŽ�ƉŽƉ�ŽƵƚ�Ă�ƐƉŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ŐĞƚƐ�ƐƚƵĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũĂŵ�
ĐŚƵĐŬ͘ 

· /DWKZd�Ed͗�zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞ-ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ũĂŵ�ĐŚƵĐŬƐ͕�ďƵƚ�ŵƵƐƚ�ƌĞ-ƚƌƵĞ�ƚŚĞ�
ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ-ũĂǁ�ĐŚƵĐŬ͘ 

· /ŶƐĞƌƚ�ƌŽƵŶĚĞĚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƐƉŚĞƌĞ�ƉŝĞĐĞ�ŝŶƚŽ�ũĂŵ�ĐŚƵĐŬ���Ğ�ĐĂƌĞĨƵů�ƚŽ�ŐĞƚ�
ŝƚ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ--ƵƐĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ůŝŶĞ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ͘��tƌĂƉ�ŵĂƐŬŝŶŐ�ƚĂƉĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ĐŚƵĐŬ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƐƉŚĞƌĞ͘��dŚĞ�ƚĂƉĞ�ŚŽůĚƐ�ďĞƩĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ůĞƐƐ�ƐƉĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŚƵĐŬ�ĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�
ƚĂƉĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũĂŵ�ĐŚƵĐŬ͘��EKd�͗�ZƵŶ�ƚŚĞ�ƚĂƉĞ�ĂǁĂǇ�
ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�;ǁƌĂƉ�ŝƚ�ĐůŽĐŬǁŝƐĞͿ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŽŶ͛ƚ�ĐŽŵĞ�Žī�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ůĂƚŚĞ�ƐƉŝŶƐ͘ 

· /DWKZd�Ed͗�dŚĞ�ƚĂƉĞ�ŝƐ�EKd�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�
/ƚ�ŵĞƌĞůǇ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ǀŝďƌĂƟŽŶ�ƐŽ�ŝƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ƐŚĂŬĞ�ŽƵƚ�ĂƐ�ĞĂƐǇ͘���zŽƵ�
ĐĂŶŶŽƚ�ƉĂĚ�ƚŚĞ�ũĂŵ�ĐŚƵĐŬ�ǁŝƚŚ�ƟƐƐƵĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵƌ�ũĂŵ�Įƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƟŐŚƚ�
ĞŶŽƵŐŚ͕�ƌĞ-ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ũĂŵ�ĐŚƵĐŬ͘ 

· ZŽƵŶĚ�Žī�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐĞŵŝ-ĐŝƌĐůĞ͘��dĂŬĞ�ůŝŐŚƚ�
ĐƵƚƐ�ŚĞƌĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ũĂŵ�Įƚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�
ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂŝůƐƚŽĐŬ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ďƵƚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ�
ĐĞŶƚĞƌ͘��&ŝŶŝƐŚ�ďǇ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞŶĐŝů�ŵĂƌŬ͘ 

· EĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ƐƉŚĞƌĞ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ͘��dĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ũĂŵ�ĐŚƵĐŬ͘��/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƚƵĐŬ͕�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŬŶŽĐŬŽƵƚ�ďĂƌ�ƚŽ�ƉŽŬĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ĞũĞĐƟŽŶ�ŚŽůĞ͘���ůƐŽ�ĐĂŶ�ũƵƐƚ�ƵƐĞ�Ă�ŵĂůůĞƚ�ĂŶĚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�
ƌĂƉ�ƚŚĞ�ũĂǁĞĚ�ĐŚƵĐŬ�ǁŚŝůĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ͘��dŚĞ�ǀŝͲ
ďƌĂƟŽŶ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂůůĞƚ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ĐĂƐͲ
ĞƐ͘��/DWKZd�Ed͗��Ž�EKd�ƐƚƌŝŬĞ�ƚŚĞ�ũĂŵ�ĐŚƵĐŬ͊���ŽŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŬŶŽĐŬ�
ŝƚ�Žī�ĐĞŶƚĞƌ͘ 

· ZŽƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ�ϵϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ�;ŐƌĂŝŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂƌ�ƚŽ�ůĂƚŚĞ�
ďĞĚͿ�ĂŶĚ�Įƚ�ƐƉŚĞƌĞ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ũĂŵ�ĐŚƵĐŬ͘��/ƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�Įƚ�ƉĞƌͲ
ĨĞĐƚůǇ͘��ƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂŝůƐƚŽĐŬ�ƵƉ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƚ͘��/DWKZd�Ed͗�hƐĞ�Ă�ĐƵƉ�
ĐĞŶƚĞƌ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ůŝǀĞ�ĐĞŶƚĞƌ͘���ƌĂǁ�Ă�ůŝŶĞ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ĐĞŶƚĞƌ�ƉŽŝŶƚƐ͘ 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ��ƌĂŝŐ�dŝŵŵĞƌŵĂŶ͕�ŶŽ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 



· tŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƟŶŐ�ƚŽŽů͕�ĐƵƚ�Ă�ŐƌŽŽǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ĚƌĞǁ͘���Ƶƚ�ƚŚĞ�
ŐƌŽŽǀĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŐƌŽŽǀĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĐŝƌĐůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ͘��
dŚŝƐ�ŐƌŽŽǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ͘��EKd�͗�/Ĩ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�Ă�ƐƉŚĞƌĞ�ŽĨ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐŝǌĞ͕�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽŽǀĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ͘���ŽůŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŐƌŽŽǀĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞŶĐŝů—/DWKZd�Ed͗��ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĞƉ͊ 

· ZĞ-ĐŚƵĐŬ�ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũĂŵ�ĐŚƵĐŬ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
;ŐƌĂŝŶͬŐƌŽŽǀĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƉĂƌĂůůĞů�ǁŝƚŚ�ďĞĚͿ��DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�ŝƐ�ĐĞŶͲ
ƚĞƌĞĚ�ĂƐ�ďĞƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘��dĂƉĞ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵĂƐŬŝŶŐ�ƚĂƉĞ͘ 

· hƐĞ�Ă�ďĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟŶŐ�ƚŽŽů�ƚŽ�ƐĐƌĂƉĞ�ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŐƌŽŽǀĞ͘��hƐĞ�ƚŚĞ�ďĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟŶŐ�ƚŽŽů�;Žƌ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƐŬĞǁͿ�ĂƐ�Ă�
ŶĞŐĂƟǀĞ�ƌĂŬĞ�ƐĐƌĂƉĞƌ—ƐŚĂƌƉĞŶ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ͕�ƚŚĞ�ƐŚĂƌƉĞŶĞĚ�
ƐŝĚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĨĂĐĞ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽŽů�ƌĞƐƚ͘��dŚĞ�ďƵƌƌ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�
ƐŚĂƌƉĞŶŝŶŐ�ĚŽĞƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐƵƫŶŐ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ůĂƐƚƐ�ϭϱ-ϮϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘��^ŚĂƌƉͲ
ĞŶ�ŽŌĞŶ—ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ǁŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ůŝŬĞƐ�ƚŽ�ƚĞĂƌ�ŽƵƚ͊��dĂŬĞ�ůŝŐŚƚ�
ĐƵƚƐ͘��dŽŽů�ƌĞƐƚ�ŚĞŝŐŚƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ĐƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƫŶŐ�ĞĚŐĞ�
ƌŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ͘�� 

· ^ƚŽƉ�ƚŚĞ�ůĂƚŚĞ�ŽŌĞŶ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘��tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĞŶĐŝů�ŵĂƌŬ�
ĚŝƐĂƉƉĞĂƌƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƐĞĐƟŽŶ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĞŶĐŝů�ŵĂƌŬ�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕�ŬĞĞƉ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƵŶƟů�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŶĞ�
ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ƐƉŚĞƌĞ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŚƵĐŬ͘���ŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ͕�ŝƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐƉŚĞƌĞ͘ 

· /DWKZd�Ed͗��Ž�ŶŽƚ�ĐƵƚ�ĂŶǇŵŽƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞŶĐŝů�ŵĂƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƌĞŵŽǀĞĚ͘��/Ĩ�ŶĞĞĚĞĚ�ŵĂƌŬ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞĂ�Žī�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞŶĐŝů�ŵĂƌŬ�ƐŽ�ǇŽƵ�
ĚŽŶ͛ƚ�ƚŽƵĐŚ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ͘���Ž�EKd�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ůŝŶĞ�ĂǁĂǇ͘�� 

· tŚĞŶ�ƉĞŶĐŝů�ŵĂƌŬ�ŝƐ�ŐŽŶĞ�Žƌ�ŶĞĂƌůǇ�ŐŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŚĂůĨ͕�ƐĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ƐŝĚĞ͘��/DWKZd�Ed͗�<ĞĞƉ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚƉĂƉĞƌ�ŵŽǀŝŶŐ͊ 

· ZĞŵŽǀĞ�ƐƉŚĞƌĞ�ĨƌŽŵ�ĐŚƵĐŬ��ĂŶĚ�ƌĞ-ĐŚƵĐŬ�ǁŝƚŚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƐŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ũĂŵ�ĐŚƵĐŬ͘���ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŐŽŽĚ�ǇŽƵƌ�ƌŽƵŐŚ�ƐĞŵŝ-ĐŝƌĐůĞƐ�ǁĞƌĞ͕�
ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ�ŵĂǇ�Įƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵĐŬ͘��/Ĩ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŽƐĞ�Įƚ͕�
ĐƵƚ�ƚŚĞ�ũĂŵ�ĐŚƵĐŬ�ďĂĐŬ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ŐĞƚ�Ă�ƟŐŚƚ�Įƚ͘��DĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚŽůůŽǁ�
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ũĂŵ�ĐŚƵĐŬ�ŵŽƌĞ͘ 

· DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�ŝƐ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĂƐ�ďĞƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘��dĂƉĞ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵĂƐŬŝŶŐ�ƚĂƉĞ͘��hƐĞ�ƚŚĞ�ďĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟŶŐ�ƚŽŽů�ƚŽ�ƐĐƌĂƉĞ�
ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽŽǀĞ͘��zŽƵƌ�ĮŶĂů�ĐƵƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�
ůŝŶĞ͘��ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚĞƌ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŚƵŵƉ�ƌŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ůŝŶĞ͘ 

· ^ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉŚĞƌĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
Ă�ŚƵŵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ůŝŶĞ͕�ƌĞ-ĐŚƵĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũƵƐƚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ĞŶĚ�ĂŶĚ�ƐĂŶĚ�
Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞĂ͘��zŽƵ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�Žī�ďǇ�ŵƵĐŚ͘��:ƵƐƚ�Ă�ƚŽƵĐŚ�
ŽĨ�ƐĂŶĚƉĂƉĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�Įǆ�ŝƚ͘ 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ��ƌĂŝŐ�dŝŵŵĞƌŵĂŶ͕�ŶŽ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 



����������������� 
�ĂŶ͛ƚ�ƌĞŵŽǀĞ�ƐƉŚĞƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ũĂŵ�ĐŚƵĐŬ 

· �ĞƐƚ�ǁĂǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ŬŶŽĐŬŽƵƚ�ďĂƌ�ƚŽ�ƉŽƉ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ŚŽůĞ�ǇŽƵ�ĚƌŝůůĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ũĂŵ�ĐŚƵĐŬ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŝĚŶ͛ƚ�Ěƌŝůů�ƚŚĞ�ŚŽůĞ͕�ƵƐĞ�Ă�ŵĂůͲ
ůĞƚ�ƚŽ�ƐƚƌŝŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�-ũĂǁ�ĐŚƵĐŬ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ũĂŵ�ĐŚƵĐŬ�ǁŚŝůĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ͘��DĂŶǇ�ƐŵĂůů�ƋƵŝĐŬ�ƚĂƉƐ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ďŝŐ�
ǁŚĂĐŬ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ǀŝďƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ůŽŽƐĞŶ�ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ͘��/Ĩ�Ăůů�
ĞůƐĞ�ĨĂŝůƐ͕�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ũĂŵ�ĐŚƵĐŬ�ĂǁĂǇ 

tŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ�ŚĂƐ�Ă�͞ŚŝŐŚ-ƐƉŽƚ͟�Ăƚ�Žƌ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�
ůŝŶĞ 

· KŌĞŶ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ũĂŵ�ĐŚƵĐŬ�ŝƐ�ĮƩĞĚ�ƚŽŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�
ůŝŶĞ���ĂŶ�ĂůƐŽ�ŽĐĐƵƌ�ǁŚĞŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ƐĂŶĚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘ 

· dǇƉŝĐĂůůǇ�ũƵƐƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ƐĂŶĚŝŶŐ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ͘��ZĞ-ĐŚƵĐŬ�ƵƐŝŶŐ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ�ůĂƐƚ�ĐŚƵĐŬŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ͘��dŚĞŶ�ƐĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐƉŽƚ͘��/Ĩ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�
ƐƉŽƚ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟŶŐ�ƚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌĞ-ƐĂŶĚ͘�� 

������������������ 
· /ƚ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ�ŝŶ�Ă�ĨŽƵƌ-ũĂǁ�ĐŚƵĐŬ�ĨŽƌ�

ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ŚŽůĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽůůŽǁŝŶŐ͘���&Žƌ�
ƚŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨŽƵƌ�ũĂǁ�ĐŚƵĐŬ�ǁŝƚŚ�ƐŵŽŽƚŚ�ĚŽǀĞƚĂŝů�
ũĂǁƐ͘�� 

· �ŌĞƌ�ƌŽƵŐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ͕�ĐƵƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�ƚĞŶŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ͘��/ƚ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ĂŶǇ�ĚĞĞƉĞƌͬůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭͬϴ͘͟��dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƐƵĐŚ�Ă�ƐŵĂůů�ƚĞŶŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽǀĞƚĂŝů�ũĂǁƐ͘��^ůŝŐŚƚůǇ�ƚĂͲ
ƉĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞŶŽŶ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƚĂƉĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚŽǀĞƚĂŝů�ũĂǁƐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�
ŶŽǁ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ-ƌŽƵŐŚĞĚ�ƐƉŚĞƌĞ�ŝŶ�Ă�ĨŽƵƌ-ũĂǁ�ĐŚƵĐŬ�ĂŶĚ�ƌŽƵŐŚ�ƚƵƌŶ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĞŶĚ͘��hƐĞ�ůŝŐŚƚ�ĐƵƚƐ͊��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů�ƚĞŶŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ŚŽůĚ�ƵƉ�ƚŽ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĨŽƌĐĞ͘ 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚĞŶŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ĞŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƐƉŚĞƌĞ͘��dŚĞ�ŽŶůǇ�ƟŵĞ�/�ƵƐĞ�Ă�
ƚĞŶŽŶ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ĞŶĚƐ�ŝƐ�ŝĨ�/�Ăŵ�ĚƌŝůůŝŶŐ�Ă�ŚŽůĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĞŶĚƐ�Žƌ�/Ĩ�/͛ŵ�
ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƐƉŚĞƌĞ�ďŽǆ͘ 

· �ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ͘ 

· tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ͕��ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�
ĐƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚĞŶŽŶ—ǇŽƵƌ�ŐƌŽŽǀĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞĞƉ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐŽ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐŚĂƉŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽŽǀĞ͕�ƚŚĞ�ƚĞŶŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞͲ
ŵŽǀĞĚ͘ 

· dŚĞ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟŶŐ�ƚŽŽů�
ŝƐ�ĚŽŶĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ĂƐ�ďĞĨŽƌĞ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ��
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ-ũĂǁ�ĐŚƵĐŬ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ͘��dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĞŶĚ͕�ŚŽǁĞǀͲ
Ğƌ͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ũĂŵ�ĐŚƵĐŬ�ĂƐ�ďĞĨŽƌĞ͘ 

· dŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƉŚĞƌĞ�ĐŚƵĐŬŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ͕�ƐĞĞ�ŵǇ�
ĚĞŵŽ�ŚĂŶĚŽƵƚƐ�ŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƐƉŚĞƌĞ�ďŽǆ͘ 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ��ƌĂŝŐ�dŝŵŵĞƌŵĂŶ͕�ŶŽ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 


